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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

1С:ERP Управление холдингом



3 |  15

1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

1С:ERP Управление 
холдингом

 Стратегический уровень. Управляйте 
эффективностью группы компаний:

 Бизнес-анализ и BSC, консолидация и мастер-
данные, бюджетирование, инвестиционные 
проекты и риски, централизованные казначейство 
и риски, налоги.

 Тактический уровень. Управляйте всеми 
ресурсами предприятий:

 Финансы, материальные ресурсы, персонал, 
отношения с контрагентами.

 Оперативный уровень. Управляйте 
производственными процессами,

 В том числе с получением данных от 
промышленного оборудования.

CPM –
Corporate 

Performance 
Management

ERP – Enterprise 
Resource Planning

HCM – Human Capital 
Management

CRM – Customer 
Relationship Management

MES – Manufacturing Execution System
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

Что входит в 1С:ERP Управление холдингом?

МОНИТОРИНГ

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

И РАСЧЕТ ЗАРАБОТНОЙ 

ПЛАТЫ

УПРАВЛЕНИЕ ЗАКУПКАМИ

ПЛАТФОРМА «1С:ПРЕДПРИЯТИЕ 8.3»

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ

РЕГЛАМЕНТИРОВАННЫЙ 

УЧЕТ КАЗНАЧЕЙСТВО

УПРАВЛЕНИЕ 

ВЗАИМООТНОШЕНИЯМИ С 

КЛИЕНТАМИ

СКЛАДСКОЕ ХОЗЯЙСТВО И 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ

УПРАВЛЕНИЕ 

ПРОИЗВОДСТВОМ, 

ОПТИМИЗАЦИЯ 

ПЛАНИРОВАНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ И 

РАСЧЕТ СЕБЕСТОИМОСТИ
ОРГАНИЗАЦИЯ РЕМОНТОВ УПРАВЛЕНИЕ ПРОДАЖАМИ

УПРАВЛЕНИЕ МАСТЕР-

ДАННЫМИ, 

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ 

ОТЧЕТНОСТЬ

УПРАВЛЕНИЕ 

ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫМИ 

ЗАКУПКАМИ И 

ИНВЕСТИЦИОННЫМИ 

ПРОЕКТАМИ

УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ, 

ДОГОВОРАМИ И 

ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ. 

«ФАБРИКА ПЛАТЕЖЕЙ»
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

Варианты ведения учета

 УУ и РУ в 1С:ERPУХ;

 УУ в 1С:ERPУХ, а РУ в УХ;

 УУ и РУ локально в 1С:ERP, консолидация в 1С:ERPУХ;

 УУ и РУ локально в 1С:ERP, консолидация в 1С:УХ;
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

1С:ERP Управление холдингом или 1С:ERP и отдельно 
1С:Управление холдингом? 

 Дано:
 Филиальная сеть, необходимо вести УУ и РУ локально;

 Консолидация отчетности, закупочная комиссия, централизованное казначейство, МСФО.

 Решение:
 Вариант 1:

▪ В филиалах КА, БП + УТ, ERP;

▪ Головная компания УХ или ERPУХ.

 Вариант 2:

▪ Учет всей структуры в ERPУХ.
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

1С:ERP Управление холдингом или 1С:ERP и отдельно 
1С:Управление холдингом? 

 Дано:
 Переработанный и переписанный контур управленческого учета;

 Необходимо оперативно сдавать бухгалтерский учет.

 Решение:
 Вариант 1:

▪ Вести весь учет в одной ERPУХ;

 Вариант 2:

▪ УУ в ERPУХ, а РУ в ERP или в УХ.
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

На что обращаем внимание: MDM

 Выделенного MDM в ERP нет, можно адаптировать работу c задачами;

 В УХ и ERPУХ выделен MDM.
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

На что обращаем внимание: Закупки

 Управление потребностями на стороне  ERP;

 В УХ консолидация потребностей и ведение заявочной комиссии;

 ERPУХ объединяет функционалы.
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

На что обращаем внимание: Казначейство 

 В УХ и ERP функционал централизованного казначейства отличается, в УХ шире;

 В ERPУХ используются возможности УХ.
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

На что обращаем внимание: Бюджетирование и МСФО 

 В УХ и ERP функционал Бюджетирования и МСФО значительно отличается;

 В ERPУХ используются возможности УХ.
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

На что обращаем внимание: Регламентированный учет

 В ERP функционал базируется на регистрах оперативного 
учета;

 В УХ представлен функционал как в БП КОРП;

 В УХ шире функционал по работе с Авизо, ценными 
бумагами, в ERP нет этого функционала;

 В ERPУХ  регламентированный учет базируется на 
механизмах ERP + расширены возможности, например, по 
работе с ценными бумагами.
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

На что обращаем внимание: Корпоративные налоги

 Есть в УХ и ERPУХ:
 моделировать и формировать налоговую структуру группы 

компаний;

 рассчитать эффективную долю участия с учетом прямого и 
косвенного владения;

 определять контролирующих лиц и контролируемые иностранные 
компании;

 формировать уведомления об участии в иностранных организациях 
и о контролируемых иностранных компаниях;

 определить налоговые освобождения;

 на основании финансовой отчетности КИК рассчитать налоговый 
регистр в соответствии с главой 25 НК РФ;

 заполнить лист 9 декларации по налогу на прибыль.
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1С:ERP УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ ИЛИ 1С:ERP И ОТДЕЛЬНО 1С:УПРАВЛЕНИЕ ХОЛДИНГОМ? 

Как минимизировать риски при выборе систем?

 Подготовить юридическую и организационную структуру, 
а также перечень ключевых требований и вопросов учета;

 Посмотреть демонстрацию систем (достаточно даже на 
типовых демо-базах);

 Определить вопросы, которые не решились при 
просмотре примеров на демо-базе;

 Провести частное моделирование на нескольких 
вариантах учета по волнующим вопросам для принятия 
окончательного решения.
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sb-vnedr.ru

Напишите на почту
makarova@softbalance.ru
вашу ситуацию, я лично 
разберу ваш вопрос

Руководитель 
консалтингового 
направления, ГК 
«СофтБаланс»

Клавдия Макарова

makarova@softbalance.ru
sb-vnedr.ru

claudia_makarowa

erp-top.ru

https://sb-vnedr.ru/
mailto:makarova@softbalance.ru

